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Uvod

Tato sprava je analytickym dokumentom, ktoré zameranie vychadza z Implemntaéného planu RIS3.
Tento zakladny dokument bol vypracovany v sulade s ,,Implementing Smart specialisation strategies:
A Handbook” a reflektuje na pripomienky Eurdpskej komisie (dalej len ,,EK“) obsiahnuté v liste Ref.
Ares(2016)6284754 v ramci konzultaéného procesu k Strategickému dokumentu pre splnenie ex ante
kondicionality 1.1 (dalej len ,Strategicky dokument“) a poZiadavky obsiahnuté v liste Ref.
Ares(2017)1703501 k Strategickému dokumentu, ktoré spocivali v:

1. stanoveni jasnej entity zodpovednej za riadenie RIS3 s dostatocnym mandiatom na
zabezpedenie implementacie RIS3 — ¢ast Governance;

2. stanoveni ¢asového harmonogramu politickych opatreni, ktoré sa maju realizovat s cielom
zabezpedit plnenie rozpoctovych a legislativnych zavazkov suvisiacich s RIS3 — ¢ast Planovaci
dokument RIS3;

3. stanoveni c¢asového harmonogramu procesu dalSej Specializdcie — c¢ast Entrepeneurial
Discovery Process;

4. stanoveni jednoznacného mechanizmu monitorovania realizovanych aktivit — cast
Monitorovanie a hodnotenie RIS3;

5. poskytnuti ubezpecenia o schopnosti spolufinancovat intervencie z eurépskych strukturalnych
a investi¢nych fondov (dalej len ,ESIF“) v rdmci RIS3 z vnutrostatnych stkromnych alebo
verejnych zdrojov — ¢ast Planovaci dokument RIS3;

6. poskytnuti dékazu o ukonceni posudzovania efektivnosti vyuzitia existujucej vyskumnej
infrastruktury — ¢ast Planovaci dokument RIS3.

Zakladnym principom, na ktorom je zaloZeny proces inteligentnej Specializacie jednotlivych ¢lenskych
statov, je definovanie oblasti Specializdcie RIS3 v rdmci procesu tzv. ,entrepreneurial discovery
process” (dalej len ,,EDP“), t. j. odvodenie prioritnych VaVal oblasti na zaklade podnikatelskych
prilezitosti a potrieb. Do spoluprdce su zapojeni zastupcovia podnikatelskej sféry (priemyselné zvazy),
verejné vyskumné organizdcie, vysoké Skoly a univerzity, riadiace organy relevantnych programov SR,
Ustredné organy Statnej spravy (nositelia podpory prostrednictvom grantovych schém) s cielom:

e identifikacie a integrdcie podnikatelskych napadov, ktoré sa javia ako potencidlne bohaté na
inovacie a ktoré su realizovatelné,

o identifikdcie a nastavenia priestoru k efektivnej implementacie RIS3 prostrednictvom
programov financovanych z ESIF a ndrodnych programov (grantové schémy),

e pasmerovania monitorovania a hodnoteni RIS3,

e identifikdcie moinych novych prileZitosti (technologickych a trhovych) a prenastavenia
priorizacie oblasti RIS3.

V rdmci procesu pripravy IP RIS3 boli pévodne definované oblasti Specializacie transformované do tzv.
domén inteligentnej Specializacie, ktoré boli navrhnuté na zaklade ekonomickych, vyskumnych a
znalostnych parametrov, v stulade so zdsadami Manudlu pre tvorbu stratégii inteligentnej Specializacie.
Domény boli vytvorené na zdaklade prieniku ekonomickej a vyskumnej Specializacie Slovenskej
republiky a charakterizované podla nasledovnych kritérii:

e Podiel pridanej hodnoty v odvetvi na celkovej hrubej pridanej hodnote;
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e Podiel odvetvi na celkovych exportoch tovarov a sluzieb v rokoch 2010 — 2016;

e Podpora projektov podnikového vyskumu a vyvoja z operacnych programov ,, Vyskum a vyvoj”
a ,Konkurencieschopnost a hospodarsky rast” v rokoch 2007 — 2015 (Analyzované boli vietky
projekty, kde prijimatelom bol podnik);

e Vyrobkova Specializdcia a komparativna vyhoda v Specializacii na globalnych trhoch

(koeficienty RCA);
e Podnikové vydavky na vyskum a vyvoj v mil. EUR na zaklade Udajov Eurostatu za roky 2010 —
2014;

e Znalostné charakteristiky, ktoré su aproximované ukazovatelmi patentov, ochrannych znamok
Navrhované domény obsahuju jednak hlavné relevantné SK NACE odvetvi a tiez funkéné vazby na
hlavné dodavatelské a odberatelské odvetvia. Funkéné vazby boli v prvom kroku identifikované na
zaklade medziodvetvovych tokov doddvok a pouZitia tovarov a sluZieb. Do Uvahy boli vzaté len toky
medzispotreby vacésie ako 10 mil. EUR. Pri definovani Specializdcie bol zachovany princip, ze
predmetom Specializacie budu jednak produkty a sluzby kltc¢ovych odvetvi a jednak produkty a sluzby
definované vo funkénych vazbach medzi kldéovymi odvetviami a ich hlavnymi doddavatelmi
a odberatelmi. Odvetvia patriace medzi klicové odvetvia jednotlivych domén mézu vystupovat ako
doddvatelské alebo odberatelské odvetvia medzi sebou, aj v rdmci ostatnych domén. Funkcné vazby
definuju odvetvia, ktoré mozu byt podporované len vo vazbe na vybrané klticové odvetvia, ktoré boli
identifikované ako:

Automobily pre 21. storocie

Priemysel pre 21. storocie

Digitalne Slovensko a kreativny priemysel
Zdravie obyvatelstva a zdravotnicke technoldgie
e  Zdravé potraviny a Zivotné prostredie

Na podporu dosiahnutia planovanych cielov boli vytvorené pracovné skupiny doménovych platforiem,
ktoré mali uréit technologické priority na Urovni konkrétnych produktovych skupin s potencidlom
ekonomického zhodnotenia a navrhy pre optimalizaciu infrastruktiry verejnych VaV organizacii. Pre

.....

odborna komunita.

SIEA v rdmci celého procesu hrala nezastupitelnu ulohu analytickej jednotky, ktora zastresovala zber
vstupov v ramci jednotlivych doménovych platforiem, spracovala prvotné vstupy do podoby tabuliek,
na zaklade ktorych jednotlivé pracovné skupiny pripravili ndvrh na odsuhlasenie na drovni vlady SR.

Urcenie

ngomw produktovych
linii
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1. Statistika
V obdobi od augusta 2017 do konca roku 2017 sa v ramci procesu zistovania potrieb pre Géely
aktualizacie stratégie inteligentnej Specializacie SR pre vyskum a inovacie realizoval zber dat v 5 tzv.
doménovych platformach:

Dopravné prostriedky pre 21. Storocie
Priemysel pre 21. Storocie

Digitalne Slovensko a kreativny priemysel
Zdravie obyvatelstva

vk wNE

Zdravé potraviny a Zivotné prostredie

Informdcie poskytlo 525 spolo¢nosti, pricom podiely v jednotlivych platformach sa liSili ¢asto vyraznym

5

sposobom. 13%

V procese zistovania pre Uéely EDP
sme ziskali odpovede na celd sériu

. . 37%

otazok predovsetkym od ’ )
. o, . uMaly podnik

podnikatelskych subjektov, len . )

o . 24% u Stredny podnik
13% respondentov boli = Vefky podnik
organizacie akademické alebo iné, Organizacia iného typu
napojené na Statny rozpocet,
takze je mozné zhodnotit, Ze $lo
skutocne 0 proces EDP
(Entrepreneur Discovery Process). 32%

Treba upriamit pozornost na
fakt, Ze takmer polovica

respondentov bola orientovana

na oblast zdravych potravin

a Zivotného prostredia, co mbze

niekedy ovplyvnit interpretaciu /
ostatnych vysledkov (vnimanie a7%
globalnych megatrendov,

Struktira podnikov a pod.).

Z hladiska ucasti dominovali dva kraje — Bratislavsky a Banskobystricky, z ostatnych bolo zastlpenie
respondentov pomerne vyrovnané s vynimkou Kosického (len 5% respondentov):

H Dopravné prostriedky
M Priemysel

m Digitalne Slovensko

1 Zdravie

Zdravé potraviny
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26%

27%

12%
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2. Trhy

Trhy a ich stadium vyvoja vyraznym sp6sobom ovplyviuju stratégie a pristupy ku ziskavaniu podielov

na trhoch, preto sme povazovali za dblezité, aby respondenti dostali spatnd vazbu a zamysleli sa nad

svojou poziciou. Rovnako tak pre prislusné sprostredkovatelské organy riadiace dopytovo orientované

vyzvy v ramci OP Val mdze byt dominantny pozicioning zaujimavy z hladiska tém a spdsobu hodnotenia

vyziev.

2.1 Rozdelenie trhov

Respondenti, ktori definovali svoje trhy
poOsobia predovsetkym na zrelych trhoch
(299 kde
konkurencia bojujuca o trhovy podiel, ¢o

respondentov), je velka

zvysuje narocnost udrzania

konkurencnej vyhody pre firmy.

Rastuce trhy: vznikajuce (nové) trhy
atrhy sviac ako priemernym rastom,
ktoré su vysledkom objavenia a
trhov

(152

,kolonizacie” novych

a konkurenénych priestorov

respondentov)

Zrelé trhy: konkurenti si navzajom

vykolikovali svoje pozicie, pravidla
fungovania boli nastavené. Ide o pomaly
rastice, alebo uZ aj stagnujuce trhy
konkurenciou

trhu

svelmi  intenzivnou
sciefom  ziskat podiel na

a nakladové vyhody (299)

Trhy ocakavajuce alebo prechadzajuce
zmenou — tieto trhy su pdévodne velmi
rozvinuté a stabilné, avsak na ktorych
doslo (alebo sa ocakavaju v blizkej

buducnosti) k uréitym  zmendm,
sposobenym predovsetkym vonkajsimi

faktormi, ktorych vysledkom je hlboka

zmena. Dynamika tejto zmeny
spbésobuje neistotu a predikovat
dlhodoby vyvoj je ndarocné (55
respondentov).

Vysledky nasvedcuju, Ze firmy vo velkej
Casti posobia na zrelych a stagnujucich
trhoch, kde
jednoznacne

trhové podiely su

definované a stratégie

el
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Rastuce trhy Zrelé trhy Meniace sa trhy
Typicka forma i |
P L Objavovanie a alebo Sutaz o podiel a udrzanie Prekonanie bariér
konkurencného ) . i . R )
Zépasu tvorba novych trhov si trhového podielu sposobenych zmenou
Strategické e . Flexibilita (schopnost
o Prindsanie inovécii Pomer cena/kvalita L
hnacie sily prisposobit sa zmene)
. o , Byt najlepsim vo svojom Spustat, riadit a vyuzivat
Ciele Vytvorit nieco plne nové )
trhovom segmente fundamentalne zmeny
o Orientacia na rast , , o Detailnd analyza
. o Efektivnost o .
a revolucionizaciu trhu a dlhodobé uvazovanie
o Kulttra vo firme , X , _—
o ) o Kultura zamerana na o Kultdra, ktord vnima
vyZadujlca inovativny e A
, sutazivost zmenu ako prileZitost
pristup
) o Neustdle P .
Zameranie . ) e Vnimanie a spravna
o vylepSovanie . - ,
stratégii .. ) interpretacia slabych
produktov/sluZieb a ich L,
. signalov z trhu
poskytovanie
o Inovicie procesov
o Rozvoj a kultivacia jedinecnych kompetencii
o Podpora zmeny/noviniek/inovacii zo strany manazmentu
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mnohych firiem st obmedzené len na predatorské konkurovanie si. V nich je strategickym cielom ziskat
pozicie obsadené konkurenciou konstantne vylepSovanymi produktmi a sluzbami pri stalom zniZzovani
cien, pripadne konkurenciu uplne vytlaéit z trhu. Avsak prave preto, Ze véc¢Sina konkurentov prichddza
s touto stratégiou, takato orientdcia nevyhnutne vedie k zniZzovaniu vynosov a ndvratnosti vSetkych
Ucastnikov trhu. Z toho jednoznaéne vyplyva potreba sa zamerat okrem osvedcenej, avsak nie velmi
Uspesnej stratégii aj na stratégiu inovacie biznis modelov.

Krizové tabulky — malé a stredné a velké firmy

Slovenské firmy si uvedomuju, Ze odvetvia a trhy podliehaju neustalym zmenam. Z hladiska vlastnej
analyzy pokladaju trhy na ktorych pdsobia za trhy, kde je nevyhnutné ocakavat nejaky typ zmeny, ¢i uz
je mozné tieto zmeny predvidat a budd prebiehat postupne alebo ich nemozno predvidat vobec a budu
neocakdavané a radikalne.

213

123

64 1

33

trh sa podstatne trh sa mierne trh sa viditelne trh sa vyrazne trh prejde
nezmeni zmeni zmeni zmeni radikalnymi
zmenami

Inou otazkou je pripravenost firiem na tieto zmeny. Skor ako by sme analyzovali vysledky v tejto oblasti,
je vhodné trochu viac rozpracovat opis jednotlivych hlavnych typov trhov.

Vznikajuce arychlo rastiuce trhy: tieto trhy sa neobjavuju samy od seba. Su aktivne vytvdrané
a modifikované extrémne inovativnymi firmami. Tieto trhy sd tym ,modrym ocednom, na ktorom
objavitelia plavaju sami po dlhy ¢as” ako piSe Kim a Mauborgne. To mézZe viest k vytvoreniu Uplne
novych odvetvi, alebo k vytvoreniu parcidlnych ¢asti trhov ako vysledku posunu demarkacnych linii na
uz definovanych trhoch. To sa stalo s rakiskou firmou Red Bull, ktora ukazala, ako novy produkt
skombinovany s inovativnym marketingom mozZe Uspesne poslizit k vytvoreniu nového trhu dokonca
aj na trhu, ktory je zrelym a uz len pomaly sa vyvijajucim.

Ako uZ bolo uvedené, dari sa to extrémne inovativnym firmam. V analytickej studii spolo¢nosti IMP,
ktord vysla knizne (Enduring Success?) sa ukazuje, Ze vytvaranie novych trhov vyZaduje tvorbu
radikdlnych inovacii ale zaroven podporenud internymi podmienkami. K tym najddlezitejSim patri

1 Matzler, K.- Bailom, F. — Tschemernjak, D.: Enduring Success. What Top Companies Do Differently. Palgrave
Mcmilan, New York 2008.
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masivny vplyv top manaZmentu na schopnost inovovat — existencia zvlastneho druhu posadnutosti [udi
na Cele firiem. Samozrejme v celej firme musi existovat tuzba vytvorit nieco jedine¢né, ale musi to byt
podporené prave manazmentom a jeho strategickym smerovanim:

e (Cielom firmy je nielen narast obratu, ale tieZ revolucionizovat trh radikalnou inovaciou
produktu a vykonnosti;

e Tuzba vytvarat nieCo nové musi byt stéastou firemnej kultdry, zalozena na zavazku, tuzbe
a timovom duchu;

e Manaziment je posadnuty budovanim
a zamestnanci su hrdi, Ze tieto schopnosti maju.

jedine€nych zru€nosti a schopnosti vo firme

Zrelé trhy: Skor alebo neskér, dozrieva v novych oblastiach hospodarska sutaz. Stale viac a viac
spolo¢nosti sa snazi smerovat svoju cestu do poslednych neobsadenych priestorov a miestediek. Rast
sa spomaluje a sutaz na trhu sa zintenziviiuje. Hradi si drZia svoje pozicie, niektoré firmy sa etablovali
ako lidri trhu a priestor na strategické manévrovanie je stale viac obmedzovany.

Vysoka intenzita sutaZze na zrelom trhu znamend, Ze kvalita vyrobkov a sluZzieb musi byt neustale
zlepSovana. Spravidla vsak nie je jednoduché presadit vy$siu cenu produktu/sluzby na trhu. Spolo¢nosti
pbsobiace na zrelych trhoch nedokazu realizovat vy$siu cenu napriek zvyseniu kvality ich produkcie.
Mnoho firiem musi dokonca akceptovat nizsie ceny, aj ked kvalita ich vyrobkov zostala konstantna
alebo sa aj zlepsila.

Spoloénosti zistuju, ze maju problém odlisit sa od svojich konkurentov v oblasti svojej hlavnej ¢innosti.
To prilieva olej do ohfa cenovej vojny a zvysuje tlak na ceny.

Na tomto trhu su uZ etablované ,pravidld hry” takZe aj rozdiely v biznis modeloch firiem sa stieraju
a diferenciacia je skuto¢ne tazka.

Ako to skutoéne na zrelom trhu vyzera je vidiet v tabulke, na ktorej firmy z prieskumu spoloénosti IMP
v roku 2005 hodnotili vyvoj pomeru cena/kvalita svojich produktov alebo sluzieb, ktoré umiestriovali
na trhu. Je vidiet, Ze viac ako 61% firiem ma skutoc¢ne problém najst efektivnu formu odliSenia sa a to
aj pri neustdle zvySovanej kvalite svojej ponuky.

Vysisia cena /

Vyssia cena/

=z Vlyssia cena /

g nizsia kvalita rovnakd kvalita vysgia kvalita

g 0,7% 4,1% 20,0%

c

g Rovnaka cena/ Rovnaka cena / Rovnaka cena /

\S niziia kvalita rovnaka kvalita vyssia kvalita

= 0,0% 5,1% 30,0%
Nizsia cena / Nizsia cena / Nizsia cena /
nizsia kvalita rovnakd kvalita vyssia kvalita

0,7% 8,2% 31,3%

Vyvoj kvality ponuky
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Meniace sa trhy: zmeny na zrelom a stagnujicom trhu moze vyvolat cely rad faktorov ako aj ich
vzajomné kombinacie a tieto zmeny mo6zu skoncit Uplnym prevratenim trhovej logiky hore nohami,
napr.: priekopnicke technologické inovdcie (napr. vyvoj hybridnych automobilov), vznik ndhradnych
vyrobkov (napr. ambulantné sluzby ako alternativa pre pobyty v nemocnici, nizkonakladové letecké
spolocnosti), zmena preferencii zakaznikov (napr. zmena vnimania zdravych potravin a Zivotného stylu
a jeho dosledky pre vyrobcov potravin), alebo zmeny v SirSom prostredi, napriklad zmena politickej a
pravnej situacie (napr.: liberalizacia trhov s elektrickou energiou a zemnym plynom).

Nové pravidla hry a odstrdanené demarkacné linie m6zu mat Uplne odlisné vysledky:

e Niektoré konkurenéné oblasti mbzu stagnovat alebo dokonca skolabovat

e Niektoré konkurencné oblasti mdzu vstupit do obnovenej fazy rastu (napr. lyZiarsky priemysel
v sUvislosti s vyvojom carvingového lyZovania)

e Nova konkurenéna oblast vznikne ako vysledok "krizenia sa" (napriklad ¢erpacie stanice ako
mini supermarket, tzv. funkéné jedlo v mieste styku medzi medicinou a biotechnolégiou)

2.2 Pripravenost firiem na zmeny

Pripada vam toto zname? Strategické oddelenie vypracuje dlhodobé progndzy alebo dokonca scenare,
potom centrala urci strategické ciele, obchodné useky vypracuju jednotlivé strategické plany (s
analyzami SWOT, analyzami trhu a konkurencie, cielmi atd’). Tie sa prediskutuju s centralou, potom sa
to vrati na spracovanie kym to vSetko nedostane pozehnanie. Potom sa vypracuju rozpocty, tie sa
znovu schvdlia, potom prebehne implementdcia, potom, na konci planovacieho obdobia, analyza
odchylok a celé sa to spusti od zaciatku. Analyza, formulacia cielov, formulacia stratégii,
implementacia, kontrola. Vsetko podla systematicky riadeného procesu — minimalne vo velkych
spolo¢nostiach. Tieto ,postupy” pochadzaju eSte zo zaciatkov strategickej prace spolo¢nosti v 60 a 70
rokoch 20.storolia.. Osoby, ktoré rozhodovali, vtedy mali vidy dostatok casu, aby sa intenzivne
zaoberali vyvojom, preskimali analyzy a uskutocnili fundované rozhodnutia. Aj svet bol menej
komplexny. Stacilo poznat vlastné odvetvie, vlastnych konkurentov a relevantné technolégie.

Spolo¢nosti dnes stoja pred Uplne inymi vyzvami. Technoldgie (predovsetkym digitalne) sa vyvijaju
exponencidlnou rychlostou. Hranice odvetvi sa rusia a prichadzaju novi hraci s inymi obchodnymi
modelmi. Informacie prudia rychlo, rastie transparentnost a pribudaji spolocenské trendy
demokratizacie. Zdalo by sa, Ze sa zmenila strategicka ¢innost, ktoru odjakZiva vykonavala mald skupina
zasvitenych, a ktora bola povaZovana skér za tajnd. Co Henry Chesbrough v roku 2003 opisal ako
,0pen Innovation” (otvorené inovacie) a zahdjil tym zmenu paradigmy zo zatvorenej na otvorenu
inovaciu, vela slubuje aj pre strategické procesy: z uzavretych prechadza svet na otvorené stratégie.

Slovenské firmy na otazku ¢i su pripravené reagovat na zmeny, ktoré si o¢akavané a predvidatelné,
len v malom percente (8%) vyjadrilo otvorene, Ze nie su pripravené na takéto zmeny reagovat. Zvysok
respondentov bol ¢iastocne alebo az Uplne pripraveny na zmeny:
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40% 41%
11%
7%
1%
Uplne sthlasim Suhlasim Suhlasim v Skér nesdhlasim Vohec
obmedzenom nesuhlasim
rozsahu

Ked' sa nasledne bavime o zmenach, ktoré je tazké predvidat (do tohto okruhu je mozné zahrnut aj
disruptivne inovacie alebo udalosti typu ¢ierna labut), tak vysledky su skor prekvapujice, pretoze nie
su vyrazne odlisné od vysledku predchadzajucej otazky (aj ked sa dvojnasobne zvysil pocet
respondentov otvorene suhlasiacich s tvrdenim, Ze pripraveni nie s -16%) — 40% opat suhlasi
Ciastocne az uplne:

44%
33%
14%
7%
2%
Uplne sthlasim Sthlasim Suhlasim v Skér nesuhlasim Vobec
obmedzenom nesthlasim
rozsahu

Zostava otazkou, ¢i sU manazéri nasich firiem skutocne tak dobre pripraveni, alebo ide skér o ukazku
podcenovania rizik a prileZitosti a precefiovanie vlastnych schopnosti.

Toto nase vysvetlenie, mozno az provokativne tvrdenie, je mozné podlozit aj zavermi publikovanymi
v knihe Digitalna disrupcia, kde sa uvadza, Ze pricina, preco etablované spolocnosti takmer pravidelne
prespia disruptivny vyvoj, nie je v technoldgii samotnej. Velakrat firmy, ktoré zlyhali, zacali na
technoldgii pracovat véas, niekedy dokonca predlozili prototypy. Dévodom preco zlyhali je, ze precenili
zostavaijlci potencial zrelej technoldgie a suicasne podcenili dynamiku nového. A dovod je nielen ten,
Ze nespréavne posudili rizika a prileZitosti, ale aj ten, Ze im chyba motivacia zmenit vlastny obchodny
model. Povedané slovami Marca Zuckerberga najvacsie riziko je nepodstlpit Ziadne riziko: ,prinasaj
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disrupciu, inak ju pocitis!“ S ciefom vlastnej a v€asnej obnovy musia spolo¢nosti ukazat ochotu, znicit,
prinajmensom mentalne, samé seba skor, ako to iné urobia fyzicky.

Velakrat chyba zmysel pre to, o je akutne. Riadiace timy su Casto daleko od pochopenia, ¢o mbze
digitalizacia pre sucasny obchodny model skuto¢ne znamenat. Inym chyba ¢asovy plan, resp. stratégia,
ako zvladnut identifikované poziadavky, ¢i uz je to zabezpeclenie rizik, alebo je to vyuZitie prileZitosti.
Tolko k strategickej bariére. Procesna bariéra spociva v tom, Ze sicasné inovacné procesy nedokdzu
spracovavat digitalno-disruptivne inovacie. A Strukturna bariéra sa nasledne prejavuje v tom, Ze
digitalne témy prechadzaju niekedy ,napriec¢” struktirami spolo¢nosti a niekedy sa zda, ze su tazko
stravitelné.
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3. Megatrendy a ich dopady na slovenské firmy

3.1 Definovanie megatrendov

Mega trendy je mozné vnimat ako fundamentalne katalyzatory, ktoré ovplyviiuju rast trhov
prostrednictvom vplyvu na cely rad determinantov, napriklad na spotrebitelské spravanie, rovnako
ako na firemné procesy. M6zZu sa tak stat dévodom pre vznik novych produktov alebo sluzieb,
ovplyviiovat cenu, vykonnost, dostupnost a kvalitu inovacii. M6zu ovplyvnit latentny dopyt,
revitalizovat rast v existujlcich, stagnujucich a zrelych trhoch ako aj odblokovat zdroje pre
zabezpedenie rastu novych trhovych prileZitosti. Rovnako vSak mozu zvysit naklady potrebné na
mitigaciu pripadnych negativnych dopadov megatrendov na fungovanie firiem.

Ak sa vSak sustredime na pozitivne aspekty, potom megatrendy moézu byt vetrom do plachiet pre
rastlce priemyselné segmenty. M6zu svojim turbo-efektom akcelerovat prileZitosti a poskytnut
zaklady pre nadpriemerny rast aj na dlhsie obdobie. Niektoré z trendov, ktoré skiimame maju
skutocne nezanedbatelny priamy vplyv na cely ekosystém — spotrebitelov, firmy, celé ekonomiky,
spomenme napr. logistiku, mobilitu, energetiku. Rastuce vyuZitie IT napriklad v logistickych firmdach
nielenzZe viedlo k zvySeniu prevadzkovej efektivnosti, ale viedlo k ich schopnosti poskytovat sluzby

v ére e-obchodu. A tieto zmeny opéat mali dopad na cely ekosystém: zmena spotrebitelského
spravania pouzitim e-obchodu: vyber, porovnavanie, platby, reklamacie, spdsob dodavky, moznost
sledovat trasu a ¢as dodania, popredajné sluzby, napr. analyza zakaznickej spokojnosti. Megatrendy
su spravidla navzajom prepojené a ich dopady su spravidla synergické, mézu sa znasobovat. Na
druhej strane pretoZe ide o megatrendy, maju spravidla globalny dosah a teda predstavuju aj
najzaujimavejsie prileZitosti, pretoze umoznuju skalovatelhost v najvaéSsom moznom meritku, firmyx
by preto mali pri strategickom riadeni, vo svojich strategickych timoch mat aj ludi, ktori budd schopni
tieto prileZitosti identifikovat a vyuZit.

Pri naSom skimani sme analyzovali dopady na fungovanie nasich podnikov. Na zaklade r6znych
studii sledujucich dlhodobo existujice megatrendy sme vybrali tie, ktoré aj na zaklade diskusie

s odbornikmi maju pre slovenské spolo¢nosti skutocne vyrazny vplyv (nie na kazdu oblast rovnaky,
ale existujuci). Pre vyber trendov sme pouZili viacero zdrojov — Studie poradenskych spolo¢nosti
McKinsey, Frost&Sulivan, Ernst Young a i.).

Megatrendy, ktoré boli identifikované:

Demograficky vyvoj ( zniZenie poctu obyvatelov, odliv mozgov do zahranicia, nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily v ramci EU, starnutie obyvatelstva). Podla OECD bude demograficka
zmena v rokoch 2015 — 2050 najdramatickejSia z pohfadu Eurdpy. Starnlce obyvatelstvo bude
znamenat nizsi ekonomicky rast a velka Cast zdrojov bude pouZita na socidlne Gcely a zdravotnictvo.
Bude to znamenat aj zmeny Zivotného Stylu a ovplyvni to typy produktov a sluZieb, o ktoré bude
zaujem a tymto smerom sa budu uberat aj inovacie. Navyse technoldgie, napr. robotika a neuroveda
umozni star$im obyvatelom zit dlhsie, zdravsie, autondmne.
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Digitalizacia (nedostatok kvalifikovanych absolventov na zvladnutie digitalnych zruénosti) je derivatom
predchadzajuceho trendu na podmienky Slovenska, kde v désledku neregulovaného vyvoja doslo
v uplynulych dvoch desatrociach k dramatickému poklesu studentov technickych odborov ¢i uz na
strednych Skolach alebo na univerzitach, ¢o prave v désledku potreby digitalnych zruénosti predstavuje
vyrazny problém nielen v su¢asnosti ale predovsetkym v blizkej ale i vzdialenejsej buducnosti. Digitadlne
technoldgie transformuju spolo¢nost a menia spdsoby akym ludia Ziju, pracuju a komunikuju.
Vsadepritomna konektivita bude podporovat flexibilnejsie pracovné formy ato aj s potencidlne
negativnymi dopadmi na rovnovahu medzi sitkromnym Zivotom a pracou. Viac vysokovzdelanych
obyvatelov bude mat zaujem o diskusiu kam ma smerovat veda, technoldgie a inovacie, aj vzhfadom
na mozné rizika, benefity a hodnoty. Viac ako 40 percent predsedov predstavenstiev a konatelov
velkych nemeckych spolocnosti vidi v digitalizacii hybnl paku pre narast efektivity. Bezpochyby je tu
vysoky potencial, digitalizdcia ndm pomdze zachovat si konkurencieschopnost aj v buddcnosti, bude
viest k pokrokom vo vyrobe. S tym
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Postavenie Slovenska v medzinarodnom porovnani schopnosti obyvatelov riesit problémy v technicky
vyspelom prostredi zaostavania za priemerom krajin OECD. Uroveri schopnosti riesit problémy v
technicky vyspelom prostredi na rozdiel od Citatelskej a matematickej gramotnosti sivisi s Urovriou
dosiahnutého vzdelania v mensej miere.

Robotizacia a automatizacia ( pokles dopytu po pracovne;j sile).

Priemysel 4.0, ako uZ bol v publikacii definovany, umozfuje spolo€nostiam pracovat efektivnejsie.
Studia skupiny Boston Consulting Group predpovedd, e vyrobné systémy budd az o 30 percent
rychlejSie a o 25 percent efektivnejSie. To sU vyznamné a velmi doblezité nakladové vyhody.
Zabezpecuju, aby spolo¢nosti ostali konkurencieschopné a pomahaju aj pritom, aby sa ¢asti vyroby
presunuli z krajin s nizkymi mzdami spat do priemyselnych krajin — ¢o sa uZ teraz aj. Diskusia o
digitalizacii sa v Nemecku skutocne velmi intenzivne koncentruje na tému Priemysel 4.0. Viac ako 40
percent predsedov predstavenstiev a konatelov vidi prioritny vyznam digitalizacie v zniZovani
nakladov. Digitalna transformacia znamena vsak ovela viac. Zredukovat tému len na zvySovanie
efektivnosti povazujeme za chybu.

Priemysel 4.0 je rozhodujlci pre konkurencieschopnost nasich firiem. Orientovat digitalizaciu len na
narast efektivnosti tak, ako sa tomu deje v mnohych oblastiach, by bolo kratkozraké. ZvySovanie
efektivnosti nas privddza ku kreativnej povinnosti. Aby sme vyplnili vakuum v zamestnanosti, ktoré
vznikne automatizaciou, robotikou, umelou inteligenciou atd., musime stdle viac mysliet na nové
digitalne produkty a sluzby. Na konci ide o (vy)najdenie novych oblasti pre rast a vytvdranie digitalnych
obchodnych modelov. Len takymto sp6sobom mdzeme dosiahnut rast.

Potenciadlny dopad tohto megatrendu je vidiet na studii OECD z roku 2016, ktord identifikuje pracovné
miesta s vysokou automatizovatelnostou asvysokou mierou potencidlnej zmeny uloh v ramci
pracovného miesta.
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ktory je v sucasnosti
spochybneny jednym z najvacsich producentov sklenikovych plynov (USA) sa predpoklada oteplenie
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0 2°C. V sucasnosti sme podla odbornikov dosiahli narast teploty o 1°C a citime to na fakte, Ze zaZivame
viny horiceho vzduchu, prichod Zivocisnych a rastlinnych druhov, ktoré boli pred desatrocim typické
pre oblasti severného Talianska, viny privalovych dazd'ov a pocas zimnych mesiacov obdobia bez snehu
a nasledne velké presuny vzdusnej hmoty a velké spady zrdZzok vo forme snehu v kratkom ¢asovom
horizonte.

Emisie Globdlne
(GtCO,/rok) oteplovanie

. 2o ‘

2010 2030 2050

3.2 Dopady megatrendov na slovenské firmy

Dopady demografického vyvoja najviac vnimaju subjekty z domény 1 — dopravné prostriedky pre
21.storocie, najmenej subjekty z domény 5- Zdravé potraviny a Zivotné prostredie:
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Malé a stredné podniky zhodne odpovedali, Ze demograficky vyvoj zatial nevnimaji alebo ma na ich podnikanie
len mierny dopad. Na velké podniky ma demograficky vyvoj velmi silny dopad, ale aj mierny a na vacsinu
statnych podnikov ma velmi silny dopad.
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Trochu zmeneny obraz vidime pri hodnoteni dopadov druhého trendu — digitalizacie. Tu je vidiet , ze
najvacsi dopad avtomto pripade negativny je vnimany prdve z prostredia ICT komunity, zatial' ¢o
v doméne 5 ide o nie prili$ dblezity trend.

m Velmi silny dopad @ Mierny dopad 1 Zatial' dopad nevnimame
D1 24%
D2 24%
D3 64% 13%
D4 35%
D5 57%
Dopad digitalizacie a

globdlneho  technologického
progresu najmenej ovplyviuje
podnikanie malych a strednych
podnikov. Na velké a Statne velky 326 242
podniky ma skér mierny dopad,
ale aj velmi silny. Statne
podniky spomedzi vSetkych st
najviac ovplyvnené
digitalizdciou a globalnym
technologickym progresom.
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|

mvelmi silny dopad
B B mierny dopad

. zatial nevnimame
stredny  [law 51,5

maly

i I
wl
o
[=2}

Robotizacia a automatizacia ( pokles dopytu po pracovnej sile) ako dalsi trend nie je vnimany vyrazne
tam, kde by sa to dalo najviac o¢akavat — predovsetkym teda v doménach 1 a 2, ale skor v doméne 3.
Tento trend je zanedbatelny aj vdoméne 5, avSak aj tam sa da ocakavat s nastupom presného
podohospodarstva silny prielom robotizacie!
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H Velmi silny dopad @ Mierny dopad 11 Zatial' dopad nevnimame
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Dopad robotizacie a
automatizacie najviac 3ty
ovplyviiuje podnikanie velkych
podnikov (takmer polovice) a
najmensi dopad ma na Statne
podniky. Vadésina  malych a
strednych podnikov nepocituje  stredny
dopad robotizacie, no priblizne
Stvrtina uvadza mierny dopad.
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Globalne oteplovanie ( pristup k vode, zmeny pestovania plodin v polhohospodarstve, energetické
aspekty a dopady ). Tento trend je opéat vyrazne polarizovany. Zatial ¢o doména 5 podla ocakavania
vnima velmi silny dopad, ostatné domény akoby nepocitili Ziadne dopady. Treba sa vSak zamysliet, do
akej miery dopady klimatickej zmeny uZ dnes ovplyviiuju naklady firiem, predovSetkym v oblasti
chladenia vyrobnych a administrativnych priestorov a pod. Zaroven su tu Casto tazko vycislitelné
naklady na produktivitu pracovnej sily v prostredi, ktoré nie je vlete chladené, tu sa da hovorit
o dramatickom zniZeni vykonu a teda o stratach firiem, ktoré su nevycislené, ale existuju.
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Dopad globalneho oteplovania ma absoldtne najmensi vplyv na Statne podniky. Ostatné podniky

priblizne rovnako uvadzali vSetky intenzity dopadu, pricom malé podniky skor uvadzali velmi silny
dopad alebo Ziadny, stredné uvadzali rovhomerne vietky dopady a velké podniky skér nevnimaju
dopad globalneho oteplovania na svoje podnikanie, no ¢ast vnima velmi silny aj mierny dopad.
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4. Vyskum, vyvoj, inovacie

Stvrtina respondentov deklaruje, Ze pristup  qpy.. Pristup k VaV infrastruktdre povaZujeme za:
k VV infrastrukture je velmi dobry a pre 64%
respondentov velmi dobry a dostatocny.

Z hladiska jednotlivych domén sa javi, Ze
problém s pristupom k VaV infrastrukture je
v oblasti zdravotnictva (len 58% deklarovalo,
Ze je dostatocny alebo velmi dobry) a oblast
IKT  akreativneho priemyslu (52%
respondentov). Najvacsia spokojnost je
v doméme Dopravné prostriedky a zdravé
potraviny a Zivotné prostredie.

Vo vSeobecnosti sa ukazuje, Ze pre slovenské
firmy je VaV infrastruktira dostupna. Pri
financovani projektov vtejto oblasti bude
preto potrebné sa zamerat nie na vseobecné Obr.: Aky typ VaV infradtruktdry vdm najviac chyba:
projekty ale na tzv. unikatnu infrastrukturu,
ktora podla respondentov niektorych domén unikatna;
chyba najviac. Typ ,unikdtna VaV 11%

infrastruktura bol do vyberu zaradeny len testovacie,
demo. objeky;

vdvoch doménach (Digitdlne Slovensko
a Zdravie obyvatelstva), avSak v tychto
doménach zaznamenal najviac odpovedi,
preto je redlne predpokladat, Ze ide
o skuto¢nd medzeru v ponuke dostupnych
typov VaV infrastruktdry. Ostatné typy
dosiahli  pomerne podobné pomery
odpovedi vo vietkych doménach.

(Unikatna infrastruktara: V ramci vsetkych

typov vyskumnych infrastruktdr boli v slovenskych vyskumnych institicidch instalované aj vyskumné
infrastruktury, ktoré je moiné oznalit za unikatne. Ide o mensie celky na drovni individualnych
laboratdrii, resp. individuadlnych unikatnych pristrojov Unikatnost takychto infrastruktur spociva v
jedineénosti ich parametrov/vykonnosti/presnosti a pod. nielen v ramci SR, ale aj v rdmci
medzindrodného meradla — minimalne v rdmci krajin V4. Unikatna vyskumna infrastruktura by mala
predstavovat kvalitativnu Spicku vyskumnych infrastruktur Slovenskej republiky, kde je a bude najvacsi
potencidl spoluprdce s praxou, ako aj najvacsi potencial zapajania sa do medzinarodnej vedecko-
technickej spoluprace a medzinarodnych sieti infrastruktur.)
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5. Stimulacné mechanizmy na podporu VaVal

5.1 Specifika vyskumu a vyvoja na Slovensku po roku 1989

Trhovo orientované reformy v Statoch strednej a vychodnej Eurépy boli zaloZené na desiatich
principoch tzv. Washingtonského konsenzu, ktoré formuloval ekoném John Williamson zo Svetovej
banky. Tieto principy zahfiali fiskalnu disciplinu, odstranenie dotdacii a zmenu orientdcie verejnych
vydavkov na ¢innosti s ,,vysokym vynosom* (zdkladné vzdelanie a zakladné zdravotnictvo), danovu
reformu, liberalizaciu Urokovych mier, liberalizdciu vymennych kurzov, zahrani¢ného obchodu a
priamych zahrani¢nych investicii, dafovu reformu, privatizaciu, deregulaciu a zaistenie vlastnickych
prac.

Slovensko, podobne ako vacsina krajin v strednej a vychodnej Eurdpe, aplikovalo neoliberalny model
ekonomickej transformacie vo forme tzv. ,Sokovej terapie”. Cielom tohto modelu malo byt velmi
rychle vytvorenie liberadlnej ekonomiky s minimom $tatnych zasahov. Tento ciel sa podarilo naplnit.
Napriklad uz v roku 1995 sukromny sektor vytvaral dve tretiny celkového hrubého domdceho produktu
na Slovensku (Williams a kol., 1997). Staty, ktoré uskutoénili rychly prechod na trhovi ekonomiku, sa
neskér vyvijali Uspesnejsie ako krajiny s pomalym zavadzanim trhovych vztahov (Ukrajina, Rusko).
Sokova terapia viak mala niektoré negativne dopady na dlhodobu konkurencieschopnost krajiny v
oblasti vyskumu, vyvoja a inovdacii. Neoliberalna ideoldgia napriklad pozadovala odstranenie statnych
dotdacii pre podniky, minimum aktivnych opatreni na trhu prace a tiez odstranenie ovplyviiovania
odvetvovej Struktiry ekonomiky.

Tento model paradoxne nefungoval v Cistej podobe ani vo vyspelych krajindch zapadnej Eurdpy.
Odstranenie dotacii na chod neefektivhych podnikov sice zniZilo vydavky Statu, no obetou tohto
opatrenia sa stala velka ¢ast vyskumno-vyvojovej zakladne.

Vyskum a vyvoj malokedy prindsa okamzité efekty a vyZaduje dlhodobé planovanie (Grabher, 1992).
Podniky sa pocas transformacie dostdvali do velkych finanénych problémov spojenych s hladanim
novych trhov, cenovou prestavbou a zmenou vlastnickej Struktiry. Nevyhnutnym kratkodobym
rieSenim bolo maximalne zniZenie vSetkych nakladov, ktoré nevytvdrali kratkodoby zisk. V tom istom
Case zacali klesat aj priame $tatne dotacie na vyskum a vyvoj.

Vyskum a vyvoj su nakladné aktivity. 90-te roky 20. storocia boli obdobim, ked sa systém Statnej
podpory vyskumu avyvoja takmer zratil, no trh eSte nedokazal vytvorit dostatocné stimuly pre
investicie do aplikovaného a priemyselného vyskumu. Mnohé podniky bud’ zrusili svoje vyskumné
Ustavy a oddelenia, alebo znacne obmedezili ich financovanie. V niektorych pripadoch sa podnikové
vyskumné Ustavy transformovali na akciové spolo¢nosti a oddelili od materského podniku. Najst
novych sponzorov a klientov bolo pre samostatné vyskumné Gstavy velmi tazké. Prirodzenou reakciou
bolo prepustanie pracovnikov a zmena ekonomickej orientacie. Samostatné vyskumné Ustavy sa
museli ¢oraz viac zamerat na nevyskumné komeréné aktivity, ktoré prinasali okamzity efekt — ako
metroldgia, testovanie a certifikacia.
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Fragmentdcia a privatizdcia velkych priemyselnych celkov a komoditna a odvetvova restrukturalizacia
priemyselnej vyroby sa prejavila v zmene zdrojov financovania a miesta vykonu vyskumu a vyvoja.
Podnikovy a rezortny vyskum
rychlo ustupili do Uzadia. Hlavnym
sponzorom vyskumu a vyvoja sa

Graf 3: Zdroje financovania vyskumu a vyvoja v SR, v mil. eur.
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vyvoj nielen za priemerom EU, ale aj
za svojimi konkurentmi v ramci
skupiny V4. Na rozdiel od Ceska,
Slovensko nedokazalo (aj vzhladom na historicky vyvoj) zachytit prilev zahrani¢nych investicii do
podnikového vyskumu a vyvoja a takisto nedokazalo podstatnym spdsobom zvysit verejné vydavky na
vyskum a vyvoj. Napriek tomuto zaostdvaniu vsak mozno v slovenskom sektore VaV pozorovat aj
pozitivne trendy. Slovenské vydavky na vyskum a vyvoj svoje dno dosiahli v rokoch 2007— 2009 na
urovni 0,45 % HDP. Od roku 2010 mbzeme pozorovat priaznivy obrat. V roku 2013 dosiahli celkové
vydavky na vyskum a vyvoj troven 0,83 % HDP. Narast celkovych vydavkov je spojeny najméa s narastom
vydavkov (najma domacich) podnikov, ktoré v absolitnom objeme narastli 2,7-nasobne. Narast bol
vyrazny najma od roku 2010, ked' slovenské podniky zacali redlne absorbovat a spolufinancovat prvé
projekty z Operaéného programu Konkurencieschopnost a hospodarsky rast a Operaéného programu
Vyskum a vyvoj.

Zdroje: Statistickd rocenka CSSR 1989; Statistickd rocenka SR 1993 — 2015, Bratislava: SU SR. Eurost-
at (2015): Total R&D personnel by sectors of performance, occupation and sex.
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Tabulka 1: Celkové vydavky na vyskum a vyvoj, % z HDP.

—mmmmm

1.78 1.85 1.94 1.93 1.97 2.01 2.01e
Slovensko 0.45 0.46 0.47 0.62 0.67 0.81 0.83
Cesko 1.31 1.24 13 1.34 1.56 1.79 1.91
Madarsko 0.97 0.99 1.14 1.15 1.2 1.27 1.41
Polsko 0.56 0.6 0.67 0.72 0.75 0.89 0.87

Zdroj: Eurostat.

V porovnani s inymi krajinami EU aj V4, na Slovensku pretrvava faktickd izolacia verejného a
podnikového vyskumu. Struktura finanénych tokov poukazuje na vysoky stuperi uzavretosti §tatneho
sektora (SAV) a vysokych $kol na strane jednej a podnikového sektora na strane druhe;j.

Tento stav podpory vedy, vyskumu a inovacii sa samozrejme prejavuje aj v pozicii Slovenska v
rebri¢koch proinovacne orientovanych krajin, napriklad v sihrnnom indexe inovativnosti, tvorenom na
zaklade troch hlavnych typov ukazovatelov z 6smich rozmerov inovacie, ktory predstavuje priemernu
inovacénu vykonnost jednotlivych krajin. Slovensko, aj ked nie je Uplne na chvoste, patri len do skupiny
tzv. miernych inovatorov.

Aj v obdobi rokov 2014 — 2020 zostavaju zdroje Eurdpskej Unie (najma Eurdpske Strukturalne a
investicné fondy) hlavnym prostriedkom financovania slovenského vyskumu, vyvoja a inovacii.
Specifickym znakom tohto obdobia je, ze vyskum, vyvoj a inovécie uz nie su financované z dvoch
operacnych programov implementovanych ministerstvami hospodarstva a sSkolstva, ale z jedného
operacného programu Vyskum ainovacie (OP Val). Hlavnym riadiacim orgdnom pre OP Val je
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, ale sprostredkovatelskym orgdnom zodpovednym
za viac ako 50 % zdrojov OP Val je Ministerstvo hospodarstva SR. Vybrané aktivity budd implementovat
aj agentury spadajlce pod Ministerstvo hospodarstva SR. Zdmerom bolo tohto spojenia bolo umoznit
dosahovat lepsiu koordinaciu a viac synergii ako v programovom obdobi 2007 — 2013.

Celkové pridelené financné prostriedky pre implementdciu OP Val predstavuju 3 707 210 258 eur. Z
tychto celkovych finan¢nych prostriedkov bude 2 266 776 537 eur poskytnuté zo zdrojov EU.

5.2 Politiky podpory vedy, vyskumu a inovacii - Poznatkami k prosperite: Stratégia
vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky

Do roku 2013 si jednotlivé clenské krajiny Eurdpskej Unie vypracuvali vlastné narodné strategické
dokumenty o rozvoji vyskumu, vyvoja a inovacii. Velka cast politik vyskumu, vyvoja a inovacii sa vSak
opiera o finanéné prostriedky z Eurépskych strukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF). Na vyskum a
inovécie i$la v Eurdpe aZ jedna $tvrtina vietkych prostriedkov ESIF. V programovom obdobi 2014 —
2020 by na vyskum, inovacie, energeticku efektivnost a podporu MSP malo ist 80 % prostriedkov ESIF
v menej rozvinutych regionoch.

Slovenska ekonomika ma dualny charakter. Jej nosnou c¢astou su pobocky multinacionalnych
spolo¢nosti (MNS), najma automobiliek a vyrobcov spotrebnej elektroniky, ktori si so sebou priniesli aj
desiatky vlastnych dodavatelov. Druhu oblast tvorilo v roku 2015 cca 180 tisic malych a strednych
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podnikov v domacom vlastnictve. Kym konkurencna vyhoda pobociek MNS bola zaloZena na
Spickovych technoldgiach a formach organizécie prace, domdace MSP konkurovali hlavne nizkymi
cenami vyrobnych vstupov (najma prace). Spomenuté dva sektory ekonomiky boli navzajom len malo
prepojené. Existovalo riziko, ze pobocky MNS méZu Slovensko opustit (ako to napr. urobili v Spanielsku
a Portugalsku) a presunut sa do lacnejSich destinacii. KedZe Slovensko ma svojim rozsahom mald
ekonomiku, ktora je velmi otvorena (podiel exportov tovarov a sluzieb dosahuje 100 % HDP), odchod
vyznamnych investorov by bol pre Slovensko velkym Uderom. Je preto snaha zvysit ukotvenost
(,embeddedness”) pobociek MNS na Slovensku tym, Ze ¢oraz vacsi pocet doddavatelov bude z radov
domacich firiem. Tie by postupne mali okrem jednoduchych vyrobkov robit pre MNS aj inovacie a
vlastny vyskum. Takisto je délezité zvysit vzajomnu previazanost (,related variety”) kli¢ovych odvetvi
slovenskej ekonomiky, ako su strojarstvo, spotrebna elektronika, vyroba kovov a kovovych vyrobkov,
a tieZ vyvoj informaénych a komunikagnych technolégii. Cim viacej budu tieto odvetvia medzi sebou
kooperovat, tym viac budid ukotvené v slovenskej ekonomike, atym nizsie bude riziko odchodu
vyznamnych investorov.

Na zaklade vyssie uvedenych informacii je mozné pochopit preferencie slovenskych podnikov v oblasti
finan¢nych a fiskalnych stimulov pre podporu vedy, vyskumu a inovacii, ktoré prezentovali vo svojich
odpovediach. Vysoka miera nedofinancovania potrieb VaVal z podnikovych zdrojov wvyustila do
masivneho zaujmu predovsetkym o nendvratné prispevky ¢i uz zo Statneho rozpoctu alebo zo zdrojov
EU. Dokonca ani dariové Ulavy neznamenaju pre slovenské podniky vyrazn pomoc (s vynimkou oblasti
IKT, ktord je v tomto Specifickd aj vzhladom na nedavno schvélené podmienky darfiovych ulav pre VaVv
v tejto oblasti novelou zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,2akon o dani z prijmov®), ktoru parlament chvalil 07.12.2017. Pri uplatriovani superodpoctu vydavkov
(ndkladov) na vyskum a vyvoj dochadza od 1.1.2018 k niekolkym zdsadnym zmenam, kde okrem iného
licencie za pocitaovy program (softvér) bude mozné zahrnut do vypoctu superodpoctu).

DoleZité Menej dobleZité NedodleZité

Dariové stimuly 55% 30% 15%

Finanéné nastroje (navratné prostriedky) | 17% 46% 37%

Granty (nendvratné prostriedky) 82% 15% 3%
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6. Integrované rozvojové trendy a identifikacia produktovych skupin pre
jednotlivé domény

6.1. Integrované rozvojové trendy

V procese EDP boli v kazdej doménovej platforme identifikované kli¢ové rozvojové trendy, ktoré budu
ovplyvriovat vyvoj jednotlivych priemyselnych segmentov na najblizsich 5 a viac rokov. V stlade s nimi
boli identifikované oblasti, ktoré by mali byt podporované ¢i uz zo zdrojov Statneho rozpocétu, alebo zo
zdrojov OP Val ato formou tzv. produktovych linii. V nasledujice]j Casti su zosumarizované jednak
vychodiska jednotlivych domén ako aj tabulky s identifikovanymi produktovymi liniami.

Dopravné prostriedky pre 21.storocie: Automobilovy priemysel je vlajkovou lodou slovenskej
ekonomiky. Doména Dopravné prostriedky pre 21. storocie vykazuje najvyssie podiely na exportoch a
tieZ najvyssie hodnoty koeficientov komparativnej vyhody. Odvetvie automobilového priemyslu taktiez
vykazuje najvyssie podnikové vydavky na vyskum a vyvoj v SR. Dal$ou vyznamnou zlozkou dopravnych
prostriedkov produkovanych na Slovensku su Zeleznicné a kolajové vozidld, reprezentované viacerymi
vyrobcami, ktori maju svoju konkurencieschopnost postavenu na vyskume a vyvoji kompletnych
vyrobkov alebo ich Casti. Do tejto domény patri odvetvie Vyroba motorovych vozidiel, navesov a
privesov SK NACE 29, v ktorom ku koncu roka 2016 p6sobilo 136 podnikov a odvetvie Vyroba ostatnych
dopravnych prostriedkov SK NACE 30 s 18 podnikmi s poctom 20 a viac zamestnancov.

Kltcovy vyznam vyroby dopravnych prostriedkov na priemyselnej vyrobe tak v oblasti trzieb, ako aj v
zamestnanosti dokumentujui aj Statistické Udaje. Na zdklade dostupnych Udajov podiel uvedenych
dvoch odvetvi predstavoval na celkovej pridanej hodnote priemyselnej vyroby 26 % v roku 2016. Z
pohladu poctu zamestnancov tento podiel tvoril 19,35 %.

Pri porovnani s ostatnymi odvetviami priemyselnej vyroby odvetvia v ramci domény Dopravné
prostriedky pre 21. storocie tvorili v roku 2016 39,29 % podiel na celkovych trzbach za vlastné vykony
a tovar, 42,19 % podiel na celkovych trzbach zo zahranicia a 20,19 % podiel na celkovom priemernom
evidenénom pocte zamestnancov priemyselnej vyroby na Slovensku.

Vyssie uvedené udaje dokumentuju kliti¢ovy vyznam vyroby dopravnych prostriedkov na priemyselnej
vyrobe tak v oblasti trZieb, ako aj v zamestnanosti. Prispieva k tomu fakt, Ze na celkovych obstaranych
investicidch v priemyselnej vyrobe 37,34 % pripadlo na spominané odvetvia.

Predmetnd doména inteligentnej Specializacie je nositefom rastu produkcie priemyselnej vyroby v
krajine. V roku 2017 sa na zéklade porovnania Stvormesacnych a ro¢nych vysledkov ocakava hodnota
indexu priemyselnej produkcie v relevantnych dvoch odvetviach v rozmedzi 195 az 205 % Urovne
priemerného mesiaca 2010.
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Integrovany rozvojovy trend

Produktova linia

Nové konstrukéné materialy,
konstrukcné casti a technoldgie
pre potreby automobilového
priemyslu, vyroby Zelezni¢nych
vozidiel a priemyslu vyroby
ostatnych dopravnych
prostriedkov vratane ich
funkénych vazieb

Kovové, nekovové, chemické, petrochemické a polymérne materialy a
kompozity pre vyrobu komponentov, strojov, pristrojov a zariadeni
(materialy so zlepsenymi vlastnostami

zameranymi napriklad na zniZzovanie hmotnosti vyrobkov, hluku a
vibracii, zvysovanie bezpecnosti, prevadzkovych vlastnosti a pod.).

Progresivne technoldgie vyroby a spracovania materidlov a vyrobkov z
nich, praskové technoldgie, vakuové metalurgické technologie, presné
liatie, 3D tlac kompozitov, aditivna

priemyselna vyroba, pokrocilé technoldgie tvorby povrchovych vrstiev,
automatizované a robotizované vyrobné technoldgie.

Progresivne technoldgie opracovavania, tvarnenia, spdjania, zvarania a
delenia materialov.

Zariadenia a systémy manipulacie s materidlom a dielcami vo vyrobe
(napriklad systémy pre zlepsenie bezpecnosti, automatizacie skladov a
logistiky, a pod.).

Konstrukcné casti a vyrobky (napriklad nové vyrobky a konstrukéné
rieSenia Casti automobilov a Zelezni¢nych vozidiel a ostatnych
dopravnych prostriedkov a pod.).

Konstrukcéné prvky pre dopravné systémy (napriklad trakéné systémy,
superkapacitory, vykonové elektronické menice a pod.).

Progresivne (nekonstrukéné)
materialy, prvky, struktury a
nanotechnoldgie pre potreby
automobilového priemyslu,
vyroby Zelezni¢nych vozidiel a
priemyslu vyroby ostatnych
dopravnych prostriedkov vratane
ich funkénych vazie

Nové kovové, nekovové, chemické, petrochemické, polymérne,
polovodicové, supravodivé, magnetické a nanomagnetické materialy
pre potreby automobilového priemyslu, vyroby Zelezni¢nych vozidiel a
priemyslu vyroby ostatnych dopravnych prostriedkov, vratane ich
funkcnych vazieb.

Materialy, Struktudry, senzory a prvky.
Materidly na vytvdranie funkénych povrchov.

Nanostruktdrne materialy vratane nizko rozmernych Struktur a
nanoobjektov.

Inovativne technoldgie pripravy materialov, metddy analyzy,
diagnostiky ich vlastnosti, vratane nanotechnoldgii a nanometroldgie.

Zakladné organické a polymérne
materialy a produkty pre potreby
automobilového priemysiu,
vyroby Zelezni¢nych vozidiel a
priemyslu vyroby ostatnych
dopravnych prostriedkov vratane
ich funkénych vazieb

Nové progresivne materialy, produkty a technoldgie (napriklad aj
vyuzitie materialov na prirodnej baze a pod.).

Progresivne paliva vratane biopaliv.

Specidlne textilie a chemické vlakna, technoldgie pre ich vyrobu
spracovanie.

Technické textilie s vyuzitim kombinacie textilnych kompozitov a
nanocastic.

Progresivne obalové polymérne materidly vratane
biodegradovatelnych (napriklad progresivne biodegradovatelné
polyméry pre uplatnenie v oblastiach syntetickych vlakien,
polymérnych félii, plastov, obalov a pod.).
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Kvalita, testovanie, metroldgia a s | Skusanie, meranie, testovanie, kalibracia a verifikacia komplexu

nimi suvisiace procesy pre uzitkovych vlastnosti materidlov a vyrobkov vzhladom na ich pouzitie v
potreby automobilového modernych technolégiach, dopravnych prostriedkoch a systémoch
priemyslu, vyroby Zelezni¢nych vratane testovania konstrukénych a interiérovych ¢asti automobilov a
vozidiel a priemyslu vyroby Zelezni¢nych kolajovych vozidiel (napriklad overovanie, hodnotenie,
ostatnych dopravnych certifikacia, technické skusky, zvySovanie technickych parametrov,
prostriedkov vratane ich metddy pre meranie a monitorovanie, akreditované laboratoria,
funkénych vazieb technické skusky a analyzy, nové metrologické postupy a rieSenia

inovativnych metodik, testovanie sofistikovanych produktov, overenie
skutocnej spolupréce a sucinnosti komponentov a pod.).

Optimalizacia podnikovych procesov (napriklad vyrobnych, logistickych
procesov, auditovanie procesov a pod.).

ZvySovanie kvality a presnosti vyroby (napriklad kvalita montaze,
auditovanie procesov a pod.). Metddy a produkty na pocitacové
modelovanie, simulaciu a testovania materialov.

IKT produkty pre potreby IKT produkty pre prevadzku a bezpeénost dopravnych prostriedkov
automobilového priemyslu a (napriklad radiové systémy, senzory pre monitorovanie dopravnych
priemyslu, vyroby Zelezni¢nych prostriedkov a dopravnej infrastruktury, bezpecna datova komunikacia
vozidiel vyroby ostatnych a pod.).

dopravnych prostriedkov vratane

ich funkénych vazieb IKT produkty pre komunikdciu v rdmci inteligentnych dopravnych

systémov (napriklad sw aplikacie zvysujice komfort a komunikaciu
uzivatela automobilu, navigacné systémy a pod.).

Optimalizacia energetickej naroc¢nosti a environmentalneho dopadu.

Programové vybavenia pre inteligentné vyrobné systémy, komplexné
riadiace systémy, manaZment sluzieb a procesov.

Inteligentné riadiace a vyrobné systémy, vratane prepajania externych
inteligentnych systémov a intralogistickych/ manipulaénych systémov a
ich prvkov (prostriedkov) (napriklad aj digitalizacia riadenia,
digitalizacia vyrobnych procesov a logistiky a pod.).

Simulacia, modelovanie priemyselnych, dopravnych a inych systémov.
Riadenie technologickych a logistickych procesov.
Technologicka podpora dizajnu

Vyskum a vyvoj komponentov a uzlov pre automatizaciu, robotizaciu a
digitalizacia procesov.

Systémy pre riadenie automatizovanych pracovisk (systémy pre
priemyselné autondmne riadenie, dopravné a logistické systémy a pod.
(napriklad so zameranim na Industry 4.0, Continouos Improvement,
diagnostika pre existujlce procesy az po analyzy dovodov zlej
ucinnosti, nehod, alebo disfunkcénosti zariadeni a pod.).

Vyskum a vyvoj komplexnych robotizovanych systémov.

Vyskum a vyvoj komunikujicich a autonémnych dopravnych systémov.

Alternativne pohony v Fyzikdlne a technické problémy alternativnych pohonov.

ych iedkoch . . e : .- -
dopravnych prostriedkoc Systémy pre vyrobu, distribuciu, zasobovanie, akumuldciu, rekuperdciu

energie.

Systémy pre inteligentné riadenie nabijacieho cyklu.
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Priemysel pre 21.storocie: Vyroba a spracovanie kovov, kovovych konstrukcii, strojarenstvo a vyroba
elektrickych zariadeni su tradi¢ne silné a konkurencieschopné odvetvia slovenského priemyslu. Z
hladiska ekonomickej Specializacie tieto odvetvia vykazuju vysoké podiely na exportoch a tiez vysoké
hodnoty koeficientov komparativnej vyhody v porovnani s EU28 a tieZ susednymi malymi a otvorenymi
ekonomikami. Odvetvia maju vysoké podnikové vydavky na VaV v SR. Do tychto odvetvi tieZ smerovala
aj znacna cast alokacii OP VaV a OP KaHR. Doména ma aj druhé najvyssie pocetnosti patentov a
ochrannych zndmok. V oblasti nanotechnoldgii, metalurgie a mechanotroniky vykazuje Slovensko
komparativnu vyhodu na trhoch EU.

Doménu inteligentnej Specializacie tvori spolu 6 odvetvi priemyselnej vyroby: Vyroba chemikalii a
chemickych produktov (C20), Vyroba vyrobkov z gumy a plastu (C22), Vyroba a spracovanie kovov
(C24), Vyroba kovovych konstrukcii, okrem strojov a zariadeni (C25) Vyroba elektrickych zariadeni
(C27), Vyroba strojov a zariadeni (C28) .

Na celkovej pridanej hodnote priemyselnej vyroby podiel tychto odvetvi predstavoval spolu 48,49 %,
pricom v rdmci neho dominovali odvetvia C24 a C25 (spolu 14,82 %). Z pohladu poc¢tu zamestnancov
predstavoval podiel domény inteligentnej Specializdcie takmer polovicu poctu zamestnancov v
priemyselnej vyrobe — 49,44 %., pricom opat dominovali odvetvia C24 a C25 (15,23 %). Z pohladu
obstaranych investicii v roku 2016 dosiahli spolu odvetvia podiel 44,5 % v rdmci celého sektora
priemyselnej vyroby.

Trzby odvetvi v rdmci domény predstavovali v roku 2016 spolu 21 569 mil. eur, pricom podiel trZieb z
predaja zo zahraniéia predstavoval 77 %. Priemerny evidenény pocet zamestnancov v uvedenych
odvetviach dosiahol v roku 2016 hodnotu 165 384 o0s0b.

Pri porovnani s ostatnymi odvetviami tvorila skupina 6 odvetvi 32,07 % podiel na celkovych trzbach
priemyselnej vyroby za vlastné vykony a tovar a 33,65 % podiel na celkovych tribach zo zahranicia.
Priemerny evidenény pocet zamestnancov predstavoval 45,23 % na celkovom priemernom pocte v
sektore priemyselnej vyroby.

V roku 2017 sa oCakava hodnota indexu priemyselnej produkcie v odvetvi C20 v rozmedzi 102 az 109
%, v odvetvi C 22 v rozmedzi 120 aZ 184 %, v odvetviach C24 a C25 v rozmedzi 195 az 202 %, v odvetvi
C27 v rozmedzi 192 az 207 % a v odvetvi C28 v rozmedzi 146 aZ 150 % priemerného mesiaca 2010.

Integrovany rozvojovy trend Produktova linia

Nové konstrukéné materialy, Kovové, nekovové, chemické, petrochemické a polymérne materialy a
konstrukéné casti a technolégie kompozity pre vyrobu komponentov, strojov, pristrojov a zariadeni
pre potreby priemyslu a (materidly so zlepsenymi vlastnostami zameranymi napriklad na
energetiky zniZzovanie hmotnosti vyrobkov, hluku a vibracif, zvySovanie

bezpecnosti, prevadzkovych vlastnosti a pod.).

Progresivne technolégie vyroby a spracovania materidlov a vyrobkov z
nich, praskové technolégie, vakuové metalurgické technoldgie, presné
liatie, 3D tlac kompozitov, aditivna priemyselna vyroba, pokrocilé
technoldgie tvorby povrchovych vrstiev, automatizované a
robotizované vyrobné technoldgie.

Progresivne technolégie opracovavania, tvarnenia, spdjania, zvarania a
delenia materialov.
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Konstrukéné casti a vyrobky (napriklad vyrobky priemyselného
charakteru a vyrobky vznikajlce spdjanim viacodvetvovych rieseni ako
strojarstvo a elektrotechnika pripadne aj softvér a pod.).

Zariadenia a systémy manipuldcie s materidlom a dielcami vo vyrobe
(napriklad systémy pre zlepsenie bezpecnosti, automatizacie skladov a
logistiky, a pod.).

Prvky pre akumulaciu a rekuperaciu energie v priemysle, (napriklad
vykonové elektronické menice, technoldgie distribucie energie,
nastroje pre inteligentné riadenie spotreby, vyroby a distribtcie
energie a pod.).

Specifické materidly pre vyuZitie v rychlom reaktore IV. generdcie.

Progresivne (nekonstrukcné)
materialy, prvky, Struktiry a
nanotechnoldgie a
biotechnoldgie pre potreby
priemyslu a energetiky, vratane
ich funkénych vazieb

Materialy na vytvaranie funkénych povrchov.

Nanostruktirne materidly, vratane nizko rozmernych Struktdr a
nanoobjektov.

Progresivne materidly v oblasti biotechnoldgii.
Materialy, Struktudry, senzory a prvky.
Nové Ziaruvzdorné a kompozitné materialy.

Inovativne technoldgie pripravy materidlov, metddy analyzy,
diagnostiky ich vlastnosti, vratane nanotechnolégii a nanometroldgie.

Nové typy plastov, vratane biodegradovatelnych, pre priemysel,
vratane kompozitnych materidlov na ich baze.

Nové polovodicové, supravodivé, magnetické a nanomagnetické
materialy.

Zakladné organické, anorganické,
polymérne a farmaceutické
materidly a produkty pre potreby
priemyslu a energetiky, vratane
ich funkénych vazieb

Nové progresivne materialy, produkty a technoldgie organickej a
anorganickej chémie, zelenej chémie, v ramci vsetkych funkénych
vazieb (napriklad nové technolégie, materialy Setrné k Zivotnému
prostrediu, energeticky efektivnejsie, lepSie vyuZzitie surovin, vedlajsich
produktov vyroby, odpadov, progresivne paliva (vratane biopaliv),
progresivne typy hnojiv a pod.).

Progresivne polymérne materialy, vratane biodegradovatelnych
(napriklad progresivne biodegradovatelné polyméry pre uplatnenie v
oblastiach syntetickych vlakien, polymérnych fdlii, plastov, obalov a
pod.).

Specidlne textilie a chemické vlakna a technoldgie pre ich vyrobu a
spracovanie.

Technické textilie s vyuzitim kombinacie textilnych kompozitov a
nanocastic (kompozitné materialy s podielom vlakien a textilu a pod.).

Nové progresivne typy papiera a koZe, vratane technoldgie
spracovania.

Kvalita, testovanie, metrolodgia,
procesy, energia

Skusanie, meranie, testovanie, kalibracia a verifikacia komplexu
Uzitkovych vlastnosti materidlov a vyrobkov vratane testovania
konstrukénych Casti: integrity povrchov, mechanickych vlastnosti,
podielu vnutornych napati, abrazivnej a koréznej odolnosti,
elektromagnetickych vplyvov atd., napriklad aj nové metrologické
postupy a rieSenia inovativnych metodik, testovanie sofistikovanych
produktov, overenie skutocnej spoluprdce a sucinnosti komponentov a
pod.).
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Produkty metdd na pocitacové modelovanie, simuldciu a testovania
materidlov.

Optimalizacia podnikovych procesov.

Zvysovanie kvality a presnosti vyroby (zvySovanie technickych
parametrov komponentov, celkov a systémov a pod.).

Nahrada nebezpecnych chemickych latok v sulade s legislativou
Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
(REACH) — novymi produktmi zelenej chémie.

Riesenie fyzikalnych a technickych problémov obnovitelnych zdrojov
energie (OZE).

Vyuzitie alternativnych zdrojov energie.
Energeticka efektivnost v priemysle a energetike.

Riesenie fyzikalnych a technickych problémov a pracovného cyklu
rychleho reaktora IV. generacie.

ZvySovanie prenosovych schopnosti a bezpecnosti elektrizacnej sustavy
Slovenska pre potreby zvySovania energetickej efektivnosti.

Systémy bezpecného a ekologického uskladfiovania energie

IKT produkty pre potreby
priemyslu a energetiky, vratane
ich funkénych vazieb.

IKT produkty pre prevadzku a bezpeénost technoldgii a vyrobkov
(napriklad riesenia loT, riadiace komponenty a systémy, senzory,
softvérové aplikacie, HMI a pod.).

IKT produkty pre komunikaciu v rdmci inteligentnych dopravnych
systémov (inteligentné dopravné systémy a pod.).

Riadenie technologickych a logistickych procesov, energetickych
distribu¢nych a prenosovych sustav vratane SMART GRID, ich prvkov a
Casti.

Technologicka podpora dizajnu.

Vyvoj programového vybavenia pre inteligentné vyrobné systémy,
komplexné riadiace systémy, manazment sluzieb a procesov.

Simulacia, modelovanie priemyselnych, dopravnych a inych systémov a
optimalizacia prevadzky energetickej narocnosti a environmentalneho
dopadu.

Komponenty, uzly a SMART akéné cleny (SMART technolégie,
automatizacné prvky, systémy a senzory).

Komplexné robotizované systémy vratane autonémnych.

Inteligentné riadiace a vyrobné systémy vratane prepdjania externych
inteligentnych systémov.

Systémy pre riadenie automatizovanych pracovisk.

Biotechnolodgia

Mikrobialne metabolity vyuZitelné v chemickom, farmaceutickom a
potravinarskom priemysle.

Progresivne materidly pre kozmeticky a potravinarsky priemysel
(napriklad latky pripravované technolégiami biotransformacie a
fermentacie, a pod.).

Nové materialy (biodegradabilné plasty, biokompatibilné implantaty,
biologicky rozlozitelnych surfaktantov).
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Znizenie energetickej naroc¢nosti vyrobnych technolégii aplikaciou
biotechnologickych procesov.

Nanobiotechnoldgie (biosenzory pre diagnostiku a kontinualne
sledovanie technologickych procesov).

Zdravé potraviny a Zivotné prostredie: Slovensko md obmedzené zdroje fosilnych energetickych
surovin a nerastného bohatstva, a preto hlavnhym vyrobnym potencidlom nasej krajiny su prave
polnohospodarska a lesna poda, vodné zdroje, genofond prirodzenych biotopov a kultirnych rastlin, a
to vsetko umocnené skisenostami, pracovnymi navykmi a bytostnym vztahom obyvatelstva k pode a
k prirode.

Vyskum v oblasti pofnohospodarstva, potravindrstva, lesnictva a Zivotného prostredia patri vo
vyspelych krajinach k top sféram zaujmu, k prioritdm. Ovplyviiuje Zivot obyvatelov, potravinarsku
vyrobu, ekonomiku a Zivotné prostredie. NeviaZze sa na abstrakcie, jeho vysledky vidiet priamo v
,otvorenej krajine” a viaze sa na najcennejSie hodnoty — pddu, lesy, slovensku krajinu ako celok.

Hospoddarne vyuZivanie pédneho fondu krajiny na vyrobu zakladnych potravin i nepotravinovych
surovin a aj zabezpelenie udrZatelného obhospodarovania lesov su nosnym Statnym zaujmom
Slovenskej republiky. Na vidieku je pddohospodarstvo jednym z mdla odvetvi, ktoré vytvara pracovné
miesta. V sucastnosti je v agrolesnickom sektore zamestnanych viac ako 150 tis. pracovnikov. Tuto
nevyhnutnost podciarkuje fakt, Ze Slovensko je vidieckou krajinou o com sveddi aj vysoky podiel (84,9
%) rozlohy vidieckych obci a podiel obyvatelstva vidieckych obci (39,8 %), ako aj fakt, Ze
podohospodarstvo ma vyznamny multifunkény charakter. Poskytuje okrem produkcie, Ccize
komoditnych vystupov aj nekomoditné vystupy t.j. verejné statky. Tieto statky zahfnaju vplyvy na stav
environmentu vo vidieckych oblastiach, vzhlad vidieckej krajiny, biodiverzitu na farme a jej okoli, socio-
ekonomickl Zivotaschopnost vidieka, potravinovi bezpeénost, kultirne dediéstvo, prevenciu
prirodnych rizik a welfare zvierat.” Je preto v zdujme celej spolocnosti realizovat také sustavy
hospoddrenia na pode, ktoré budu ekonomicky efektivne, ekologicky prijatelné, socialne spravodlivé
a ktoré zarover dokazu zhodnotit potencial prirodnych zdrojov i zloZiek krajiny v ¢o najvyssej miere.

Integrovany rozvojovy trend - Produktova linia

podohospodarstvo

Udrzatelna Optimalizacia systémov ochrany a vyuZivania pody a genetickych

a konkurencieschopna zdrojov:

polnohospodarska a lesna e Technoldgie pripravy a Upravy pody, pre optimalne vyuZitie genetic-
produkcia primarnych zdrojov kého potencialu rastlin

e Systémy hospoddrenia zachovavajlce biodiverzitu a cenné genetické

zdroje v regione
Tvorba novych biologickych materialov pre produkciu rastlinnych a
Zivocisnych primarnych surovin s vyssou pridanou hodnotou:

o Slachtenie rastlin efektivne vyuZitie $irokej $kaly pdvodného
genetického materialu, pre tvorbu novych vykonnejsich odrod s
vysokym obsahom Ziadanych cennych latok

* Mnozitelské systémy a technoldgie pre produkciu s vy$Sou pridanou
hodnotou

« Slachtenie, monitoring a produkcia genetickych materidlov hospo-
darskych zvierat s dérazom na Standardnu vysoku produktivitu pre
roznu intenzitu chovov
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Progresivne agrotechnické postupy, vyuzivajuce najnovsie
biotechnologické a technické poznatky pre produkciu rastlin s vysokym
obsahom cennych zlozZiek pre kvalitné potraviny, krmiva, koncentraty
a Cisté prirodné latky:
¢ Inovacie a optimalizacia pestovatelskych postupov pre plodiny
s vySSou pridanou hodnotou
* Nové agrodrevinové systémy pre kombinovanu produkciu v
meniacich
sa klimatickych podmienkach
e Optimalizacia primdrnej manipulacie so surovinami vratane
primarneho
spracovania plodov
® Progresivne technoldgie, prostriedky a postupy pre vyZivu rastlin
vratane vyuzitia biokalov
Progresivne vyzivovo a ekologicky optimalizované systémy chovu
hospoddarskych zvierat:
e Technoldgie chovu hospoddarskych zvierat s dérazom na vysoku
kvalitu produktov, obsah cennych zlozZiek a produkciu s vySSou
pridanou hodnotou
e Optimalizacia systémov vyZivy zvierat a pripravy krmiv pre zvysenie
kvality produkcie
¢ /yuzitie vedlajsich produktov z potravinarstva, chemického,
biotechnologického a energetického spracovania biomasy pre
intenzifikaciu chovu hospodarskych zvierat

Vyroba bezpecnych zdravie
podporujucich potravin s
vysokou vyZivovou a pridanou
hodnotou

ZvySovanie kvality, vyZivovej hodnoty a zdravotnej bezpecénosti potravin:

* Progresivne kontrolné metddy a efektivne systémy riadenia pre
elimindciu rizika kontaminacie

 Postupy a technoldgie zvysujuce kvalitu a vyZzivovu hodnotu potravin

» Governancia kvality potravin a inovacii pre spotrebitela

Progresivne procesy pre vyrobu potravin s vyssim obsahom latok s vyso-
kou vyZivovou, UZitkovou a pridanou hodnotou:

* Progresivne vyrobné technoldgie, inovativne vyrobné postupy, nové
receptury a procesy, napriklad minimalizujuce degradaciu cennych
zloZiek potravin

* Nové nizkoodpadové technoldgie a produkty pre komplexné vyuZitie
surovin a materidlov pri vyrobe potravin

Progresivne technoldgie a produkcia potravin pre osobitné vyzivové
ucely:

e Technoldgie pre potraviny na osobitné vyzivové ucely urcené pre
spotrebitefov s potravinovymi alergiami a intoleranciou na niektoré
zlozky

Progresivne technoldgie a zariadenia pre produkciu tradi¢nych
regiondlnych potravin:
¢ Progresivne technoldgie a zariadenia zvysujlce bezpeénost
a zachovanie Standardnej kvality tradi¢nych a lokalnych
a regionalnych vyrobkov
* Nové technoldgie a zariadenia pre spracovanie rastlinnych
a zivociSnych surovin
Progresivne technolégie pre vyrobu a aplikaciu aditivnych latok
zvysujucich kvalitu potravin.

Nové technolégie
mechanického, chemického a
energetického

spracovania polnohospodarske;j
a lesnej biomasy na produkty

s vysokou pridanou hodnotou

Technoldgie pre biorafinérie, vyrobu prirodnych latok a koncentratov s
vysokou pridanou hodnotou :
® Progresivne fyzikalne, chemické a biotechnologické postupy ziska-
vania a transformacie cennych produktov, biopolymérov a
bioplastov najma z regionalnych zdrojov
Efektivna produkcia a vyuzitie energii z polnohospodarskej biomasy:
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¢ Postupy zlepsSovania energetickych vlastnosti biomasy
¢ Technoldgie spracovania pofnohospodarskych a potravinarskych
odpadoyv, rastlinnych zvyskov
¢ Systémy skladovania a manipuldcie palivovej biomasy
e ZvySovanie ucinnosti premeny energie a redukcia emisii pri vyuZziti
biomasy
Technoldgie a postupy pre kombinované vyuzitie biomasy na produkciu
prirodnych latok a energie:
¢ Technoldgie predspracovania biomasy Specialnych plodin s cielom
ziskavania cennych zloZiek z biomasy pred jej energetickym
vyuzitim
Vyvoj a vyroba novych konstrukénych uzlov a zariadeni pre oblast
biohospodarstva:
Monitoring a riadiace systémy pre efektivne biohospodarstvo
e Modely a optimalizacia ekologickych, ekonomickych a socidlnych
dopadov biohospodarstva

Komplexné technolégie

a systémy zniZovania
negativnych dopadov
podohospodarskej ¢innosti na
Zivotné prostredie, ochranu

a udrZatelné vyuzivanie pody
a vody v meniacich sa
klimatickych podmienkach

Technoldgie a systémy pre udrzatelné hospoddrenie s vodou v krajine :
* Technoldgie pre zabezpecenie dostatocného mnozstva a kvality
zavlahovej vody
® Progresivne technoldgie pre Cistenie a dekontaminaciu vody
* Technoldgie ochrany vodnych pléch, napriklad od invazivnych
rastlin a drevin
Progresivne recyklacné technolégie a systémy:
¢ Progresivne recykla¢né technoldgie, napriklad pre podporu uzatvo-
reného hospoddrenia regidénov
¢ Systémy spracovania odpadov z potravinového retazca
Progresivne technoldgie pre dekontaminaciu p6dy a sedimemtov:
Technoldgie a systémy zniZujuce negativne dopady polnohospodarske;j
¢innosti na Zivotné prostredie:
* Progresivne hnojiva, pesticidy a famaka pre polnohospodarstvo
¢ Agrotechnické a chovatel'ské systémy minimalizujlce negativne
vplyvy na Zivotné prostredie
Technoldgie a systémy na zniZovanie rizik pri zabezpecovani produkc-
nych funkcii polnohospodarskej pédy suvisiacich s klimatickou zmenou:
* Systémy ochrany polnohospodarskej pody pred znehodnotenim
* Systémy a technoldgie pre predchadzanie negativnych dopadov
klimatickej zmeny v polnohospoddrstve

Integrovany rozvojovy trend —
lesnictvo a tazba dreva

Produktova linia

Udrzatelna

a konkurencieschopna
polnohospodarska a lesna
produkcia primarnych zdrojov

Progresivne systémy pestovania a produkcie cielovych sortimentov
a agrolesnictva:
o EfektivnejSie systémy agrolesnickeho vyuzivania
polnohospodarskej
krajiny
¢ Diverzifikacia a zvySovanie produkcie z jednotky plochy, produkcia
komodit s cennymi obsahovymi latkam:i
e Prirode blizke systémy produkcie cielovych sortimentov
* Nové klony a nové druhy drevin, sfachtenie a optimalizacia
mnozitelskych systémov
Progresivne technolégie ziskavania informacii a podpory rozhodovania
v lesnictve:
o Systémy bezkontaktnej a dialkovej evidencie, inventarizacie
a monitoringu (napriklad: lidar, radar, integrované tdaje DPZ)
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e Riadiace systémy pre manazment lesov zahriiujtce napriklad:
nastroje na modelovanie, progndzovanie a optimalizaciu
manazmentu lesov, vratane 3D vizualizacii vo VR

Vyvoj modelov a schém kompenzacnych platieb za verejné
agrolesnicke a ekosystémové sluzby:

e Modely a schémy kompenzacnych platieb za verejné agrolesnicke
a ekosystémové sluzby

Nové technoldgie
mechanického, chemického a
energetického

spracovania polnohospodarskej
a lesnej biomasy na produkty

s vysokou pridanou hodnotou

Technoldgie pre biorafinérie, vyrobu prirodnych latok a koncentratov s
vysokou pridanou hodnotou:

* Progresivne fyzikalne, chemické a biotechnologické postupy ziska-
vania a transformacie cennych produktov, biopolymérov a
bioplastov najma z regiondlnych zdrojov

Efektivna produkcia a vyuZitie energii z lesnej biomasy:

 Postupy zlepsovania energetickych vlastnosti biomasy

¢ Technoldgie spracovania biomasy

e Systémy skladovania a manipulacie palivovej biomasy

e ZvySovanie Uc¢innosti premeny energie a redukcia emisii pri vyuziti
biomasy

e Technoldgie vyroby biopaliv z biomasy

Vyvoj a vyroba novych konstrukénych uzlov a zariadeni pre oblasti
biohospodarstva.
Inovativne metddy tazby, zberu, spracovania biomasy:

« Tazbovo-vyrobné postupy s vy$$ou mierou komplexného spracova-
nia dreva

* Technoldgie obnovy intenzivnych porastov drevin

Monitoring a riadiace systémy pre efektivne biohospodarstvo

* Modely a optimalizacia ekologickych, ekonomickych a socidlnych

dopadov biohospodarstva
ZvySovanie stupna finalizacie pri spracovani dreva a papiera:

* Papierové a kombinované biodegradovatelné obaly s
multifunkénymi vlastnostami, SMART obaly

* 3D skenovacie technoldgie pri zvy$o-vani vytaznosti a finalizicie
spracovania dreva, robotizdcia a automatizacia procesov spracova-
nia dreva

* Technoldgie rezania a spracovania dreva na baze lasera,
inteligentné riadenie, planovanie a modelling na baze vyspelych IT
technolégii

Komplexné technoldgie

a systémy zniZovania
negativnych dopadov
podohospodarskej cinnosti na
Zivotné prostredie, ochranu

a udrzatelné vyuzivanie pody
a vody v meniacich sa
klimatickych podmienkach

Technoldgie a systémy pre udrzatelné hospodarenie s vodou v krajine
* Systémové opatrenia na zlepsenie hydrickych funkcii lesov
Progresivne recykla¢né technoldgie a systémy
o Kaskadové technolégie a systémy v spracovani dreva
e Technoldgie a systémy zberu drevnych odpadov a papiera pre
naslednu recyklaciu a spracovanie
® Recyklacné technoldgie a systémy v spracovani dreva, vyrobkov z
dreva a papiera
Technoldgie a systémy na zniZovanie rizik pri zabezpecovani produkc-
nych funkcii pofnohospodarskej pody a lesov suvisiacich s klimatickou
zmenou
e Systémy ochrany polnohospodarskej a lesnej pédy pred znehodno-
tenim
* Systémy a technoldgie pre predchadzanie negativnych dopadov
klimatickej zmeny v polnohospodarstve a lesnictve
e Systémy mitigacnych a adaptacnych opatreni v lesoch na klimatic-
kd zmenu
¢ Biologicky a biotechnicky orientované systémy ochrany lesa
e Elektronizacia systému identifikacie, evidencie a mapovania $kod-
cov lesnych drevin
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Zdravie obyvatelstva a zdravotnicke technoldgie : SR vynakladd z verejnych zdrojov na zdravotnictvo
menej, ako vacsina ostatnych €lenskych krajin EU, a to v absolitnom vyjadreni, aj v podiele HDP. V roku
2016 sa na zdravotnu starostlivost vynalozilo 1 538,00 EUR (6,9% HDP) na obyvatela, ¢o je o 1 259,00
EUR menej v porovnani s priemerom EU (9,9% HDP). Z verejnych prostriedkov sa financuje priblizne
80% vydavkov na zdravotnu starostlivost, &im sa SR bliZi priemeru EU.

Zdravotny stav obyvatelov Slovenska stale zaostava za priemerom EU. Pritom v SR sa v systéme
zdravotnictva poskytuje zdravotna starostlivost vsetkym obyvatelom rovnako. Slovenské obyvatelstvo
je okrem popula¢ného starnutia charakterizovatelné aj vysokym percentom morbidity a mortality na
zavaziné chronické ochorenia (najma kardiovaskularne, onkologické, metabolické, neurologické a
psychiatrické). Zaostavame za vyspelou ¢astou Eurdépy v trendoch preventivnej i personalizovanej
mediciny, véasného skriningu ochoreni i v kvalite zdravia seniorskej populacie.

Nevyhnutnost pochopenia pric¢iny ochoreni, efektivna prevencia, véasna diagnostika, moderna terapia
a ich inovativne rieSenia mozu signifikantne zlepsit kvalitu zdravia jednotlivcov a Zivota slovenskej
populdcie. Preto sa v sucasnej dobe podporuje najma biomedicinsky vyskum, vyvoj a vzdeldvanie
zamerané na komplexné zlepSenie zdravotného stavu slovenskej populacie s naslednym pozitivnym
vplyvom na hospodarsko-ekonomicku a spolocensku oblast.

Integrovany rozvojovy trend Produktova linia

Inovativne diagnostické a Vcasna, rychla a validna diagnostika:

terapeutické postupy a e Produkty pouZivané na diagnostiku alebo monitoring stavu
produkty personalizovanej / ochorenia pre laboratéria, najma molekulovu diagnostiku a
preciznej mediciny patoldgiu vratane novych laboratérnych pristrojov,

e Produkty pouZivané na diagnostiku alebo monitorovanie ochorenia
s vyuzitim zobrazovacich technoldgii, vratane zobrazovacich a
optickych pristrojov,

o Produkty pre identifikaciu novych biomarkerov ochoreni,

e Protilatky vyuzivané v diagnostike,

e Produkty na baze biotechnoldgii,

e Produkty na baze nanotechnoldgii,

e Edukacné materialy a Standardy (napr. metodologické postupy),

Personalizovana diagnostika a liecba:

e Produkty a sluzby personalizovanej diagnostiky vratane testov
vyuzivanych v "omics" medicine,

e Produkty a sluzby personalizovanej liecby, vratane
personalizovanych implantatov, zdravotnych pomaocok a
zdravotnickej techniky,

o Standardy pre diagnostiku a lie¢bu

Zbieranie, uchovavanie a spracovavanie biologického materialu:
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o Produkty pre biobankovanie na baze systémovej infrastruktiry
e Sluzby pre biobankovanie vratane transportnych a logistickych
sluzieb,

Inovativne lieciva, inovativne
kozmetické produkty a
inovativne vyzivové dopinky

e Lieky a lieCivé pripravky pre humanne poutzitie, vratane vakcin,
protilatok vyuzivanych v liecbe,

o Aplikacné formy liekov a liecivych pripravkov,

o Vysledky predklinického a klinického testovania pre vyvoj novych
lieCiv (New Chemical Entities (NCEs) / New Biological Entities
(NBEs), vratane vakcin, protilatok vyuzivanych v liecbe,

o Vysledky "omics" metdd pre vyvoj novych lieCiv, vratane vakcin,
protilatok vyuzivanych v liecbe,

e Kozmetické produkty pouzivané v zdravotnej starostlivosti,

e Vysledky predklinického a klinického testovania pre vyvoj novych
kozmetickych produktov pouZivanych v zdravotnej starostlivosti,

e Vysledky "omics" metdd pre vyvoj novych kozmetickych produktov
pouzivanych v zdravotnej starostlivosti,

e Chemické produkty pouZivané v zdravotnej starostlivosti,

o V/ysledky predklinického a klinického testovania pre vyvoj novych
chemickych produktov pouZivanych v zdravotnej starostlivosti,

e V/ysledky "omics" metdd pre vyvoj novych chemickych produktov
pouzivanych v zdravotnej starostlivosti.

Inovativne biotechnoldgie v
lekarskych vedach

e Produkty pre regeneracni medicinu, vratane novych linif
kmenovych buniek a bunkovej terapie,

e Produkty pre reprodukénu medicinu, vratane novych produktov
pre neinvazivne testovanie gravidity a domace testovanie gravidity,

e Produkty pre transplantacie, vratane 3D biomateridlov,

e Produkty pre fagovu terapiu,

e Produkty izolované z prirodnych latok (rastlin), vratane novych
potravinovych produktov ovplyviujucich zdravotny stav,

e Biokompatibilné materialy, vratane zlG¢enin Specialnych kovov a
inych typov implantatov,

e Biomateridly pre Specifické ochorenia, vratane nanomaterialov,
veolitov, stentov,

Inovativne prostriedky
zdravotnickej techniky

e Produkty poZivané na / pri lieCbe pacientov vratane novych
nastrojov, pristrojov, technoldgii a terapeutickych zdravotnickych
pomdcok,

e Produkty pouZivané na / pri diagnostike ochoreni vratane novych
pristrojov a technoldgii pre laboratdria,

e Monitorovacie systémy ochoreni a pacienta vratane pristrojov a
technolégii pre domaci monitoring,

e Senzorové a mikrosenzorové systémy,

o Filtra¢né pristroje a zariadenia na filtrovanie vody a vzduchu,

e Produkty "nositelnej" elektroniky,

e Produkty "ambient assistant living”,

e Produkty a sluzby pre monitorovanie vplyvu rizikovych faktorov,
zloZiek Zivotného a pracovného prostredia na zdravie,

o Inteligentné materialy vratane textilii,

Inovativne informacné a
komunikacné technolégie v
zdravotnictve

e Produkty a sluzby pre automatizaciu zberu, spracovania, zdielania,
vymeny a archivacie dat vratane velkoobjemovych dat,

e Softvér a mobilné aplikacie pre interaktivnu komunikaciu vratane
nastrojov virtudlnej reality a stereoskopie,

e Produkty a sluzby pre analyzu velkoobjemovych dat, obrazovych
dat vratane 3D obrazu a data maining,

e Monitorovacie sysémy vratane biomonitoringu,
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e Digitalne modely, vratane modelovania biologickych systémov a
vztahov v nich a predikénych modelov,

e Informacné systémy pre zdravotnictvo vratane navrhov na
optimalizaciu vybranych procesov v zdravotnictve,

Doména Digitalne Slovensko a kreativny priemysel este nema zédverecne schvalené produktové linie.
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Zaver

Tento dokument si kladie za ciel ukazat proces a vysledky pri realizacii kliéového kroku pre tvorbu
efektivnej, aktudlne a akceptovatelnej stratégie inteligentnej Specializacie vyskumu a inovacii (RIS3)
prostrednictvom tzv. entrepreneurial discovery procesu (EDP).

EDP je "koncepénym pilierom" inteligentnej Specializacie (Capello, 2014). Tento pristup zdola nahor
pri stanovovani priorit je rozhodujuci pre pochopenie hlavnej funkcie, ktord odliSuje pristupy k tvorbe
RIS3 od inovaénych stratégii minulosti. EDP zosuladuje regionalny systém stanovovania priorit

a faktu, zZe trhové procesy su klucové pri tvorbe informdcii o najlepsich oblastiach pre buduce
priority. A o je déblezitejSie, robi to prostrednictvom vzdjomne;j interakcie aktérov vyskumu

a inovacii, nepredpisujicim spésobom zdola nahor, kde Ziadny jednotlivec neméze a priori ziskat
prednostny pristup k poznaniu o buddcich prilezZitostiach/vyvoji.

EDP by mal zahfiat Siroku Skalu zainteresovanych stran v rdmci spolocnosti, ale aj v ramci r6znych
Urovni vlady. Patria k nim:

Podnikatelia — maju najdélezitejSou poziciu v EDP ako zdroj "podnikatelskych vedomosti", na ktorom
sa vyvijaju RIS3. Podnikatelské subjekty maju cely rad foriem napriklad podniky, vysoké skoly, verejné
vyskumné institlcie, nezdvisli inovatori. Kazdy ucastnik ma nevyhnutné vedomosti poznatky a
perspektivy, ktoré su odvodené od ich jedinecnych skdsenosti a umiestnenia na trhu v porovnani s
ostatnymi aktérmi, z ktorych vsetky poznatky mézu byt uzito¢ne kombinované a suvisiace s rozvojom
komplexnej znalostnej zdkladne, ktora slUzi na informovanie RIS3.

Tvorcovia politiky a veduci predstavitelia stratégie inteligentnej Specializacie - ich povinnosti su
dvojaké. Po prvé, musia existovat podnikatelské poznatky. Nasledne je potrebné prejst na ich syntézu
a spracovanie. Tvorcovia politik st skuto¢ne aktivni v procese ED a maju znaénu zodpovednost, no nie
je ich poziciou, aby vedome "vyberali a vybrali" zainteresované strany, pretoze by to oslabilo zasadné
zdokonalenie procesu EP a RIS3 SirSie. Doraz na EDP ako decentralizovany a zdola nahor proces
vytvarania informacii o potencialnych prioritach by nemal viest k ziZeniu rozsahu politickej
intervencie. Tato uloha je vSak Uplne odlisna od toho, ¢o bolo v minulosti prijaté v rdmci tradic¢nych
pristupov v rdmci priemyselnej politiky.

Zvysok spolo¢nosti - EDP tieZ vyZaduje aktivne zapojenie SirSej spolo¢nosti z dvoch Specifickych
dovodov. Po prvé, Ziadny aktér nie je vSemocny a ¢im inkluzivnejsi je proces zberu poznatkov, tym
komplexnejsia vedomostna zékladna je k dispozicii tvorcom politik. Po druhé a ¢o je dolezitejsie,
rozsiahla angazovanost spolo¢nosti prispieva k miestnej zodpovednosti za proces a stratégiu Sirsie.
Toto miestne vlastnictvo je kl'icové pre stratégiu inteligentnej Specializacie ako celku, pretoze
poskytuje pocit angaZovanosti a posilnenia postavenia a prispieva k zachovaniu miestneho kontextu
prisposobeného zdola nahor charakteru EDP.

Zapojenie podnikatelov, zamestnavatelov, akademickej obce, vyskumnych organizacii, organizacii
tretieho sektoru pomohlo dosiahnut ciele, ktoré si EDP stanovil a v si¢asnosti je aktualizovana RIS3
flexibilnym nastrojom pre finan¢nu podporu vyskumu a inovacii.
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